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Von Bjorn Finke

Miinchen - Der Griinder war schon ein
gestandener Unternehmer. Mit einem
Teil seines Vermaégens wollte er eine wei-
tere Firma aufbauen, und zwar einen
Lufttaxi-Betrieb, der Fahrgaste, sofern
sie denn das notige Kleingeld haben,
schnell von Ort zu Ort fliegt. Um sich
iiber Starken und Schwéchen seines Ge-

GENERATION-D

Generation-D ist ein bundesweiter Ideen-
wettbewerb fir Studenten. Ausgezeichnet
werden die besten Projekte studentischer
Teams zu den Themen Wirtschaft & Arbeit,
Klima & Umwelt sowie Gesellschaft. Von
diesem Donnerstag an kann man sich un-
ter www.gemeinsam-anpacken.de bewer-
ben; Einsendeschluss ist der 15. Juli. In
einer begleitenden Artikelserie zeigt die
Siddeutsche Zeitung, was heute schon an
Hochschulen im In- und Ausland iduft.

schaftsplans klar zu werden, suchte er
einen Sparringspartner, einen Berater.
Er fand Jacqueline Schwenk, die sich
gern an den Auftrag erinnert: ,Mit so je-
mandem uber seine Kalkulation zu disku-
tieren, war schon beeindruckend.” Be-
sonders, wenn man wie Schwenk damals
erst 19 Jahre alt war und gerade das Stu-
dium begonnen hat.

Die junge Frau gehorte zu einem Team
der studentischen Unternehmensbera-

Wenn Manager auf 19-Jahrige horen

Die Zanl studentischer Unternenmensberatungen wéchst: Die Firmen freuen sich Uber glnstige Ratgeber, und der Nachwuchs macht wichtige Erfahrungen

tung Academy Consult, das der Grunder
gebucht hatte. In der Initiative haben
sich etwa 80 Studenten von Miinchner
Hochschulen organisiert, die sich neben
den Vorlesungen als Berater fiir Firmen
erproben. Bundesweit gibt es zwischen
80 und 100 derartige Vereine an Universi-
taten; das Interesse wachst (Kasten). Es
ist fur beide Seiten ein lohnendes Ge-
schaft: Der Nachwuchs - in der Mehrheit
angehende Wirtschaftswissenschaftler -
wendet sein theoretisches Wissen in der
Praxis an und lemt den Berateralltag
kennen. Die Betriebe erhalten Unterstiit-
zung zu einem gunstigen Preis.

Das Lufttaxi-Konzept war Schwenks
erster Einsatz, inzwischen ist die Studen-
tinder Volkswirtschaftslehre ein Jahral-
ter und um zwei Projekte erfahrener.
Beim dritten Auftrag war sie Leiterin ei-
nes vierkdpfigen Teams. In den Réumen
von Academy Consult, nahe der Minch-
ner Ludwig-Maximilians-Universitat,
stellt sie bei einem der abendlichen Tref-
fen der Initiative die Ergebnisse vor. Ei-
ne lange Tischreihe, an der Wand ein Re-
gal mit edel gebundenen Lexika, 30 Zu-
hdrer, vor allem Manner. Am Kopfende
des Tisches steht Jacqueline Schwenk
und berichtet. Von dem Ziel, eine Markt-
eintritts-Strategie fur eine neue Inter-
net-Jobplattform zu entwickeln. Davon,
dass der Kunde moglicherweise einen
Folgeauftrag vergeben will. Und von den
Problemen, den Zeitplan trotz vieler Prii-
fungen an der Hochschule einzuhalten.

Die 20-Jahrige wirkt ruhig, wippt
nicht mit dem Ful, verhaspelt sich nicht.

Parallel zum Vortrag wirft der Beamer
Folien an die Wand. Sie sehen ebenfalls
sehr professionell aus. Man kann sich
jetzt gut vorstellen, wie die junge Studen-
tin im Besprechungsraum einer Firma
steht, wie sie Managern die Resultate des
Teams vortragt. Das sichere Auftreten
ist auch Ergebnis von Schulungen: Bei
studentischen Beratungen wie Academy
Consult durchlaufen die Mitglieder Semi-
nare, in denen es etwa um Prasentations-
technik oder Projektfihrung geht. ,Das

sind wichtige Grundlagen“, sagt
Schwenk, .aber so richtig lernt man die
Beratungspraxis dann doch erst beim
Kunden. Man muss sich ausprobieren."
Allerdings ist das nicht samtlichen In-
teressenten vergonnt. Zu Anfang jedes
Semesters wihlt die Initiative neue Mit-
glieder aus. Beim letzten Durchgang hat
Academy Consult nach eigenen Angaben
von 55 Bewerbern nur 16 genommen. Die-
se mussen sich zunéchst in einer viermo-
natigen Probezeit bewahren und ein ver-
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einsinternes Projekt auf die Beine stel-
len, zum Beispiel eine Umfrage unter
Ehemaligen. Melden Unternehmen -
meist aus dem Umland - Bedarf an,
schreibt Academy Consult den Auftrag
unter den Mitgliedern aus. Aus den Inte-
ressenten stellt das Fuhrungsgremium
des Vereins, das Management Board, ein
Team zusammen, dem immer auch einun-
erfahrener Kollege angehort. Im vorigen
Jahr seien zwei Dutzend Einsatze vermit-
telt worden, die im Schnitt auf je 20 Bera-
tertage gekommen seien, berichtet die
Initiative. Ein Beratertag bedeutet, dass
ein Student acht Stunden gearbeitet hat.

Honorar Verhandlungssache

Das Honorar handelt die Gruppe
selbst aus - Erfahrungssache, sagt
Schwenk: ,Ich merke, dass ich hierbei
von Mal zu Mal sicherer auftrete." Die
Studentin und ihre Mitstreiter erhielten
von dem Internetportal 4000 Euro.
15 Prozent daven gehen an den Verein,
den Rest teilt sich das Quartett. Der Ini-
tiative zufolge liegt die Bezahlung meist
bei 300 Eurc pro Beratertag. Damit bewe-
gen sich die Miinchner am oberen Rand
der Empfehlungen des Bundesverbandes
Deutscher Studentischer Unternehmens-
beratungen (BDSU): Die Organisation
schlagt Sitze von 150 bis 300 Euro vor.

Bei professionellen Beratungsgesell-
schaften werden Firmen schnell das
Zehnfache los. Daher seien die studenti-
schen Helfer insbesondere unter Mittel-
standlern sehr beliebt, erklart BDSU-
Vorstandschef Martin Gilck. Ein Kunde

von Academy Consult ist Bilfinger Ber-
ger Industrial Services, eine Tochter des
Baukonzerns, deren mehr als 21000 Be-
schaftigte sich vor allem um Instand-
haltungsprojekte kummern. Michael
Schmitz, der Leiter der Personalentwick-
lung, hat mehrmals Auftrége an den
Nachwuchs vergeben, zum Beispiel Un-
tersuchungen dariiber, wie Konkurren-
ten um Bewerber buhlen. ,Bei uberschau-
baren Projekten sind die Studenten eine
preiswerte Alternative zu den groien Be-
ratungen”, sagt der Manager: ,Ich war
mit der Qualitit immer sehr zufrieden.”

Doch auch die Studenten profitieren -
und das nicht nur wegen des Honorars.
wIch habe viel Wichtiges gelemt: wie
man ein Team leitet, wie man Kunden
iiberzeugt, wie man Ergebnisse prasen-
tiert”, sagt Schwenk. Spater will sie sich
bei professicnellen Beratungsfirmen be-
werben. Dort trifft sie vielleicht Ex-Kol-
legen von Academy Consult wieder. Ein
Drittel der Mitglieder landet hinterher
bei McKinsey & Co., hat der Verein ermit-
telt. Frith {ibt sich, wer hoch hinaus will.

Import aus Frankreich

Die ersten studentischen Beratun-
gen wurden in den sechziger Jahren
in Frankreich gegrundet. Die alteste
deutsche Initiative startete 1988 in
Darmstadt. Die Gruppen sind hierzu-
lande in zwei Verbanden zusammen-
geschlossen, im BDSU und im Ver-
ein JC Network. Den Organisationen
zufolge wéchst sowoh! die Zahl der
Beratungen als auch die der abgewi-
ckelten Projekte. Im Durchschnitt ha-
be jede Initiative etwa 80 Mitglieder,
heit es beim BDSU. bfi



